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Vuosi 2010 pdatti monella tavalla merkittavan kau-
den Keravan kaupungin historiassa. Kaupungin pit-
kdaikainen kaupunginjohtaja Rolf Paqgvalin siirtyi
syksylld eldkkeelle jattden Keravan allekirjoitta-
neen johdettavaksi. Kerava selvisi Pagvalinin kau-
della monista haasteista, kuten 1990-luvun lamas-
ta, kunnialla.

Uusi aika tuo mukanaan uusia haasteita. Ndama
haasteet ovat helpommin kannettavissa, kun kau-
pungin talous ja palvelut ovat hyvdssa kunnossa. Pal-
veluidemme laatu on menestynyt erinomaisesti ver-
tailussa naapurikuntiimme seka valtakunnallisesti.
Palveluiden jdrjestamisen tehokkuudessa olemme
monen palvelun osalta kdrjessd, kun verrataan vdes-
tomaaraltaan vastaavan kokoisia kuntia toisiinsa.

Tdssd tilanteessa kohtaamme tulevaisuuden, jos-
sajulkisten palveluiden kysyntd kasvaa rajusti vdes-
torakenteen muutosten mydta. Samalla arviot julki-
sen talouden kestdvyysvajeesta huolestuttavat.

Vuoden 2010 hyva tilinpdatds antaa tukevaa poh-
jaa tulevista vaatimuksista selvidmiselle.

Yleisen talouskehityksen my&ta kaupungin ve-
rotulot kasvoivat viime vuonna arvioitua enemman.
Myds kaupungin kdyttomenot pysyivat hyvin kurissa
tiukan talousohjauksen ansiosta. Keravan lainataak-
ka pieneni viime vuonna lahes 20 milj. euroa.

Hyva tulos syntyi pitkalti siitd, ettd taantumaa
vasten tehty sopeuttaminen oli aikanaan oikea rat-
kaisu kaupungin kannalta. Tosin viime vuoden mydn-
teinen verotulokehitys yllatti Keravan, kuten monen
muunkin kunnan.

Vaikka kaupungin tulos on lukujen valossa hyvd,
taloutta rasittavat kaupungin omaisuuteen liittyva
suuri saneerausvelka sekd vahdinen myytdavan maa-
omaisuuden arvo. Kaupungissa moni rakennus odot-
taa peruskorjausta ja moni palvelu ajanmukaisia tilo-
ja. Harmittavaa on myds se, ettd helposti kaavoitetta-
va kaupungin maaomaisuus on myyty tontteina, eikd
uuden hankinnasta ole huolehdittu ajoissa.

Keravan tilinpdatoksen mukaan kaupungin vuo-
sikate on 26,38 milj. euroa (2009, 12,15 milj.eu-
roa). Tama on muutettuun talousarvioon ndhden
6,70 milj. euroa parempi. Vuosikate asukasta koh-
den on euroa 770 euroa/asukas (2009 vuosikate oli
359 euroa/asukas).

Kaupungin toimintamenot olivat viime vuonna
188,66 milj. euroa (2009, 177,82 M€).

Verotuloja kaupunkiin kertyi viime vuonna
134,51 milj. euroa. Muutettuun talousarvioon verotu-
lokertymadksi oli budjetoitu 130,10 milj. euroa, joten
toteuma on noin 4,41 milj. euroa budjetoitua parem-
pi. Verotulojen kasvu vuodesta 2009 oli 10,4 prosent-
tia. Kasvu johtui pddosin muun muassa tuloveropro-
sentin ja kiinteistoveroprosenttien nostosta.

Vuonna 2010 Kerava investoi 10,97 miljoonalla
eurolla (2009 19,77 milj.euroa).

Kaupunkivdhensilainamaardaansa viime vuonna
19,2 miljoonaa euroa. Kaupungilla on lainaa 46,9 mil-
joonaa euroa, kun vuotta aiemmin sitd oli 66,1 mil-
joonaa euroa. Asukasta kohden lainamaard pieneni
585 euroa per asukas 1 954 eurosta 1 369 euroon.

Kaupungin tilikauden ylijadama on noin 15,92 mil-
joonaa euroa (2009, 3,88 milj. euroa)

Kaupungin vdkiluku kasvoi viime vuonna yli 430
uudella asukkaalla. Vuoden lopussa kaupungin asu-
kasluku oli 34 265 asukasta (Tilastokeskuksen en-
nakkotieto). Vaestonkasvu oli ndin 1,3 %.

Tamdn tuloksen valossa on hyva jatkaa tyotd
vuonna 2011. Kerava on viihtyisa kaupunki, jossa ve-
roeurolla saa enemman. Kiitos siitd kuuluu ammatti-
taitoiselle henkilokunnalle ja palvelujen kehittamis-
td arvostaville sekd tiukassa paikassa kaupungin tu-
levaisuuden kannalta rohkeita padatoksiad tekeville
luottamushenkildille.

Petri Harkonen




1.1.-31.12.2010

1.1.-31.12.2009

Toimintatuotot

Myyntituotot 14 116 609 14 552 910
Maksutuotot 7 997 270 7 737 215
Tuet ja avustukset 4 638 354 3977 805
Muut toimintatuotot 8368 426 9533 846
35120 660 35 801776
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -50 644 804 -49 742 834
Henkildsivukulut
Elakekulut -13 563 049 -13 004 379
Muut henkilosivukulut -2 794 507 -3 085 943
Palvelujen ostot -70 367 830 -68 334 026
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -9 459 740 -8 809 505
Avustukset -11 964 821 -11 479 474
Muut toimintakulut -3 651709 -3 921257
-162 446 459 -158 377 419
Toimintakate -127 325 799 122 575 643
Verotulot 134 508 933 121 840 133
Valtionosuudet 18 933 026 13 487 271
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 470 461 557 401
Muut rahoitustuotot 1039 125 936 874
Korkokulut -1238 102 -2 028 794
Muut rahoituskulut -7 135 -65 637
264 350 -600 156
Vuosikate 26 380 510 12 151 606
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9 885 304 -8 263732
Satunnaiset erdt
Satunnaiset kulut -573 439 o}
Tilikauden tulos 15 921 767 3 887 873
Rahastojen lisdys (-) tai vihennys (+) -2 029 -10 639
Tilikauden yli-/alijaama 15 919 738 3 877 234

KAYTTOTALOUS

Kayttotalouden menot, sisdiset erat mukaanlukien,
olivat yhteensa 188,6 mil;j. euroa ja tulot 58,3 milj.
euroa. Talousarviossa oli varattu menoihin 187,1 mil;.
euroa ja tuloihin 55,4 milj. euroa.

Muutettuun talousarvioon verrattuna kaupun-
gin vuoden 2010 nettokdyttomenot (ilman kiinteis-
tojen nettomyyntivoittoja) alittuivat 1,3 milj. euroa.
Toimintakatteen kasvu oli 2,1 %, mikd on selkeds-
ti aiempien vuosien kasvua alhaisemmalla tasol-

la. Kaupunginhallituksen, kasvatus- ja opetuslau-
takunnan ja Keravan kaupunkitekniikka -liikelaitok-
sen nettomenot alittuivat yhteensd n. 2,0 milj.eu-
roa. Toisaalta sosiaali- ja terveystoimen menot ylit-
tyivdt 0,8 milj. euroa.

Erikoissairaanhoidon menot alittuivat n. 117 ooo
euroa muutettuun talousarvioon ndhden ja sen osal-
ta nettomenokehitys on viime vuosina ollut seuraa-
va:

Milj. euroa 2006 2007 2008 2009 TA2010 TP2010
Erikoissairaanhoito 24,5 25,3 28,3 31,8 32,5 32,4
muutos-% 10,4 3,3 11,9 12,4 2,2 1,8

Erikoissairaanhoidon vuoden 2010 alkuperdinen talousarvio oli 28,9 milj.euroa.




KAYTTOTALOUS NETTOMAARARAHOITTAIN VUONNA 2010

TA 2010 TP 2010 ERO

Kaupunginhallitus

Kaupungin johto 25960 -133 492 159 452

Keskushallinnon johto 1490 460 1616 564 -126 104

Kehittamispalvelut 628 220 506 969 121251

Hallintopalvelut 537 460 488 799 48 661

Talous- ja henkilostopalvelut 3798 770 3 748 089 50 681

Kaupunkikehitys 586 970 175 281 411 689

Rakennusvalvonta 195 860 255 493 -59 633
Rakennuslautakunta
Rakennuslautakunta 502 380 528 931 -26 551
Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus 66 000 59 937 6 063
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveysviraston johto 1609 240 1607 740 1500

Perusterveydenhuolto 9 928 600 9 994 099 -65 499

Koti- ja laitospalvelut 10 925 050 11 095 709 -170 659

Erikoissairaanhoito 32 500 210 32381140 119 070

Sosiaalityd ja erityispalvelut 15 608 920 16 303 821 -694 901

Toimeentuloturva 2 801380 2 816 109 -14 729

Tybllisyyden hoito 486 110 484 030 2 080
Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kasvatus- ja opetusvir.hall.palv 560 320 544 381 15 939

Varhaiskasvatus 18 427 240 17 879 036 548 204

Perusopetus 23 524 140 23 302379 221761

Koulutuksen kehittdmisosasto 5 344 840 5519 455 -174 615
Liikuntalautakunta

Liikuntapalvelut 1496 560 1490 163 6397
Nuorisolautakunta

Nuorisotoimi 889 950 897 447 -7 497
Sivistystyon lautakunta

Johto ja hallinto 208 410 182 855 25 555

Kulttuuri- ja museotoimi 1071310 1041527 29 783

Kirjasto 1781630 1735 968 45 662

Keravan opisto 667 890 601092 66 798
Keravan Kaupunkitekniikka -liikelaitoksen johtokunta

Keravan Kaupunkitekniikka -liikelaitos -4 015 820 -4 787 708 771 888

Tietotekniikan palvelukeskus -liikelaitoksen johtokunta

Tietotekn. palvelukeskus -liikel. 9960 -93 10 053




TOIMINTAKATE

Toimintakate ilmaisee varsinaisen toiminnan tulok-
sen. Se ilmoittaa paljonko kdyttétalouden kuluis-
ta jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

VEROTULOT

Keravan kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2010
oli 18,75. Kuntien ansiodyreilla painotettu keskimaa-
rdinen tuloveroprosentti oli 18,97 vuonna 2010.

Keravan verotulot vuodelta 2010 olivat yhteensa
134,51 milj. euroa. Tamd oli n. 4,42 milj. euroa enem-
madn kuin talousarviossa oli arvioitu. Verotulot kas-
voivat edelliseen vuoteen verrattuna 10,4 %. Verotu-
lot muodostuivat seuraavasti:

e kunnallisvero 118,72 m€
e yhteisévero 7,11 m€
e kiinteistovero 8,68 m€

Vuoden 2010 syksylld toimitetussa vuoden 2009
tuloja koskevassa verotuksessa Keravan verotettava
tulo (kunnallisverotus) oli 616,2 milj. euroa, mika on

Keravalla toimintakate vuonna 2010 oli 127,3 milj.
euroa.

0,4 % enemman kuin vuotta aikaisemmin. Kaupunki-
enverotettavan tulon muutos vuodelta 2009 oli-0,4 %
ja muutos koko maassa oli samoin -0,4 %.

Asukaskohtainen verotettava tulo verovuonna
2009 oli Keravalla 18 367, kaupunkimaisissa kun-
nissa 16 636 ja koko maassa 15 260 euroa. Keravan
asukaskohtainen verotettava tulo oli 8. korkein (8.
vuonna 2008) koko maassa.

Keravan kaupungin kiinteistoveroprosentit olivat
vuonna 2010 seuraavat:

e yleinen kiinteistovero 1,32 %
e vakituiset asuinrakennukset 0,41 %
e muut asuinrakennukset 0,91 %
¢ rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %



RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Koko kaupungin rahoitustuottojen ja -kulujen osal-
ta merkittdvin erd on lyhyt- ja pitkdaikaisten lainojen
korot. Korkomenot olivat 1,21 milj. euroa. Vdhennys-

VUOSIKATE

ta edelliseen vuoteen oli 0,81 milj. euroa, joka joh-
tui lainakannan vdahenemisesta ja kaupungin keski-
madrdisen korkotason laskusta.

Vuosikate ilmoittaa riittadkd kunnan tulorahoitus
kattamaan pitkdvaikutteisista tuotannontekijoista
aiheutuneet kulut eli kdyttéomaisuuden poistot.
Keravan kaupungin vuosikate oli 26,4 milj. eu-
roa. Asukasta kohti laskettuna vuosikate oli 770 eu-

roa/asukas. Vuonna 2009 vuosikate oli 12,2 mil;. eu-
roa, joka oli 359 euroa/asukas.

Vuosikate (euroa/as) vuosina 2006-2010 Kera-
valla ja koko maassa keskimaarin

Vuosikate (euroa/as) vuosina 2006-2010 Keravalla ja koko maassa keskimaérin

800

750

700

650

600

550

500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

2006 2007

&> Vuosikate (€/as), Kerava

Koko maan osalta vuoden 2010 luku on arvio.

2008

2009 2010

& Vuosikate (€/as), koko maa




1.1.-31.12.2010

1.1.-31.12.2009

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 26 380 510 12 151 606
Satunnaiset erat -573 439 0
Tulorahoituksen korjauserat -4 281993 -4 604 367
Investointien rahavirta
Investointimenot -10 968 268 -19 770 378
Rahoitusosuudet investointimenoihin 74594 18 180
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 4168 225 6 656 341
Toiminnan ja investointien rahavirta 14 799 630 -5 548 618
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 794 808 697 786
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 8 000 000 23 760 000
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -20 629 503 -17 865 606
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 250 000 -315 000
Oman padoman muutokset o o
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 14 910 114 703
Vaihto-omaisuuden muutos -6 851 10 179
Saamisten muutos 4 074 918 -4 188 346
Korottomien velkojen muutos -317 530 3 651017
Rahoituksen rahavirta -15 319 249 6 014 735
Rahavarojen muutos -519 619 466 117
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2 492 768 3 012 387
Rahavarat 1.1. 3 012 387 2546 270

INVESTOINNIT

Maata ja kiinteistdja myytiin 3,3 milj. eurolla, jos-
ta tuloslaskelmavaikutteisesti kirjattiin 3,0 milj. eu-
roa. Maan ostoja ei tapahtunut vuonna 2010.

Irtaimen kdyttbomaisuuden hankintoihin kaytet-
tiin 0,8 milj. euroa.

Kaupungin talonrakennusinvestointeihin (brutto)
kdytettiin vuonna 2010 1,7 milj. euroa. Merkittavin
tyokohde oli Taidepdivdkoti Konstin laajennus.

Kunnallistekniikan, puistojen seka urheilu- ja lii-
kunta-alueiden rakentamiseen kadytettiin kertomus-
vuonna 7,6 milj. euroa. Kunnallistekniikan merkitta-
vimmat tydkohteet olivat Sompion alueen kuntatek-
niikan saneeraus, Kerca ja Heikkildan alue.




Nettoinvestointien ja vuosikatteen vdlinen suhde on ollut vuosina 2006-2010 seuraava:
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2006 2007

- Nettoinvestoinnit
LAINANANTO JA -OTTO

2008 2009 2010

M Vuosikate

Tilinpdatdosvuonna nostettiin uusia pitkdaikaisia
lainoja 8,0 milj. euroa. Lainoja lyhennettiin 20,6
milj. euroa.

Lainakannasta 1,2 milj. euroa koostuu Sinebry-
choffin tehdaslaitoksen vesihuoltoon liittyvistad lai-
noista, jotka Sinebrychoff maksaa vesimaksuissa
takaisin kaupungille. Pitkdaikaisten talousarviolai-
nojen madrd asukasta kohden on Keravalla 1 147 eu-
roa ilman Sinebrychoffin lainoja. Vastaava luku vuo-
si sitten oli 1515 euroa/asukas.

Kaupungin omat lyhytaikaiset lainat vahenivat
vuoden aikana 7,3 milj. euroa. Lyhytaikaista lainaa
oli 222 euroa/asukas. Yhteensa kaupungin omien
lainojen maara oli 46,9 milj. euroa, mikd on 1369 eu-
roa asukasta kohden. Lainamddra aleni edelliseen
vuoteen ndhden 19,2 milj. euroa.

Keskimadrdinen lainamdard asukasta kohden
oli kunnissa 1838 euroa vuonna 2009. Vuoden 2010
osalta arvio on, ettd se on n. 2 0o5 euroa.

Kaupungin omien lainojen médara (euroa) asukasta kohti vuosina 2006-2010
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VASTAAVAA

31.12.2010 31.12.2009
Pysyvit vastaavat 265 046 380 265 702 350
Aineettomat hyodykkeet 477 794 639 519
Tietokoneohjelmistot 209 651 175 983
Muut pitkdvaikutteiset menot 268 143 463 536
Aineelliset hyodykkeet 208 119 449 208 076 512
Maa- ja vesialueet 27 810 309 27933 153
Rakennukset 84 223 080 86 579 015
Kiintedt rakenteet ja laitteet 91327 100 87 886 415
Koneet ja kalusto 2 808 715 3727 683
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1950 245 1950 245
Sijoitukset 56 449 136 56 986 319
Kuntayhtyméosuudet 25 757 605 25 757 605
Tytdryhteisdosakkeet ja -osuudet 22 484 816 21687 586
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet 0 573 439
Muut osakkeet ja osuudet 870 211 836378
Lainasaamiset tytdaryhteisoilta 6 034 046 6156 824
Lainasaamiset muilta 1302 458 1974 488
Toimeksiantojen varat 705 158 779 299
Valtion toimeksiannot 39 035 83 028
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 666 123 696 271
Vaihtuvat vastavat 14 453 554 19 041 240
Vaihto- omaisuus 210 479 203 627
Aineet ja tarvikkeet 210 479 203 627
Saamiset 11 750 308 15 825 225
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 3320 666 2 846 042
Lainasaamiset muilta 446 0
Muut saamiset 5943 870 3 000 238
Siirtosaamiset 2 485 326 9978 945
Rahoitusarvopaperit 2 007 082 2 026 439
Joukkovelkakirjalainasaamiset 1974 616 1974 616
Muut arvopaperit 32 466 51823
Rahat ja pankkisaamiset 485 685 985 948
Kassavarat 246 236 749 975
Talletukset 239 449 235972
YHTEENSA 280 205 092 285 522 889




VASTATTAVAA

31.12.2010 31.12.2009
Oma pddoma 208 744 767 192 823 000
Peruspddoma 136 995 569 136 995 569
Muu omat rahastot 235595 233 566
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 55593 864 51716 630
Tilikauden yli-/alijaama 15 919 738 3877 234
Pakolliset varaukset 1510 799 2 494 099
Eldakevaraukset 136 695 168 388
Muut pakolliset varaukset 1374 104 2325 711
Toimeksiantojen padomat 765 558 824 788
Valtion toimeksiannot 39 035 71719
Lahjoitusrahastojen pddomat 682 940 696 218
Muiden toimeksiantojen pddomat 43583 56 851
Vieras pddoma 69 183 969 89 381 002
Pitkadaikainen 24 449 036 34189 871
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21774036 28 714 941
Lainat julkisyhteisailta 2 675 000 5 125 000
Ostovelat (o) 349 930
Lyhytaikainen 44 734 932 55191130
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21233762 31572 361
Lainat julkisyhteisoilta 2 450 000 2 600 000
Saadut ennakot 39 988 185 537
Ostovelat 5904 890 11177 743
Muut velat 5026 569 1289 766
Siirtovelat 10 079 723 8365 723
YHTEENSA 280 205 092 285 522 889




1. TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelman tunnusluvut

2006 2007 2008 2009 2010
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 24,3 22,5 23,6 22,6 21,6
Vuosikate/Poistot, % 187,9 164,6 203,9 147,0 266,9
Vuosikate, €/asukas 416 394 485 359 770
Rahoituslaskelman tunnusluvut

2006 2007 2008 2009 2010
Investointien tulorahoitus, % 79,0 66,3 78,5 61,5 242,2
Padomamenojen tulorahoitus, % 43,0 37,4 44,3 32,3 83,7
Lainanhoitokate 0,93 0,83 1,0 0,7 1,3
Kassavarat 31.12., milj. euroa 0,7 0,8 2,5 3,0 2,5
Kassastamaksut/vuosi, milj. euroa 165,1 180,6 195,0 199,2 203,5
Kassan riittavyys, pv 1 2 5 6 5
Taseen tunnusluvut

2006 2007 2008 2009 2010
Omavaraisuus-% 70,5 69,7 69,5 67,5 74,5
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 48,6 49,2 46,9 52,2 36,7
Lainakanta 31.12., milj. euroa 55,7 59,9 62,0 68,0 48,1
Lainat €/asukas 1723 1806 1861 2 010 1405
Ilman Koffia
* lainakanta 31.12., milj. euroa 52,6 56,7 59,9 66,1 46,9
* lainat euroa/asukas 1629 1709 1785 1954 1369
Lainasaamiset, milj. euroa 9,8 8,9 9,0 8,0 7,0
2. KAYTTOTALOUDEN HENKILOSTOMENOT

VUOSINA 2006-2010 (1 000 €)

2006 2007 2008 2009 2010
Palkat 43 693 45737 49 317 49 742 50 645
Muut henkilostémenot 14 065 15 160 16 615 16 090 16 358
Yhteensad 57 758 60 897 65 932 65 833 67 002
Henkilostomenot/kayttétalousmenot (%) 44,0 43,6 43,2 41,6 41,3




3. TYOTTOMYYS

%

10
8 4,9%  4,3%  4,1% 6,4% 7,2

Keravan ty6ttomyysaste on vuosina 2006-2010
ollut seuraava:

2006 2007 2008 2009 2010

4. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Talousarviolainat 2006-2010

2006 2007 2008 2009 2010
Lainakanta 42 595 255 43 318 066 47 267 908 53 162 302 40 532 798
€/asukas 1319 1306 1409 1571 1183
Lainakanta ilman Koffia 39 567 872 40 082 172 44 704 767 51271912 39 316 160
€/asukas 1225 1208 1332 1515 1147
Nettolainanotto 849 485 722 810 4 622 595 6 567 145 -11 955 752
Pitkdaikaisten lainojen
korkomenot 1289 762 1571917 1755 827 1699 175 1134 831
Lainakanta pankkiryhmittdin prosentteina Lainakanta viitekoroittain prosentteina
o, Nordiska Inves-
Nordea 2% teringsbank 1%
SEK 3% Vaihtuva Kiinted
Sampo 8% korko 43% korko 57%

Kuntien eldke-
vakuutus 13%
56%

Pohjola 17%

5. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Lainakanta (€) 2006 2007 2008 2009 2010
Kaupungin omat 13 070 008 16 615 004 15 165 000 14 850 000 7 600 000
e/asukas 405 501 452 439 222
Muut 0 o 0 0 0
e/asukas o o o) o [0}
Yhteensa 13 070 008 16 615 004 15 165 000 14 850 000 7 600 000

e/asukas 405 501 452 439 222




6. TAKAUKSET

Keravan kaupungilla oli vuoden 2010 lopussa vas-
tuita 81,5 milj. euroa (vuonna 2009 79,6 milj. eu-
roa). Eniten vastuita (milj. euroa) kohdistui seuraa-
viin yhtioihin:

7. RAHASTOT JA VARAUKSET

Keravan kaupungilla on erityiskatteinen vahinko-
rahasto.

Rahaston tarkoituksena on kattaa kaupungin
omaisuutta kohdanneet vahingot seka kaupungin
palveluksessa tai tydssa sattuneissa tapaturmissa
vahingoittuneille tai heiddn omaisilleen tapaturma-
korvausten ja maksujen suorittamisesta aiheutunei-
ta kustannuksia.

Rahaston pddoma oli vuoden 2010 alussa n.
233 600 euroa. Vuonna 2010 oli yksi rahaston piiriin
kuuluva vahinko, jota katettiin rahastosta 3 211 eu-
rolla. Rahastoa kartutettiin n. 5 241 euroa korkotuo-

Keravan kaupungin konsernilaskelmia muodostetta-
essa on huomioitu seuraavat tytaryhtict ja kuntayh-
tymadt. Suluissa on mainittu omistusosuus.

Kiinteisto Oy Nikkarinkruunu 34,8
Keravan Energia Oy 29,5
Kiinteisto Oy Heka 11,7

toilla. Saatujen korkojen jdlkeen rahaston pdadoma
oli vuoden lopussa n. 235 630 euroa.

Vuoden 1998 tilinpdatdksestd alkaen Keraval-
la on ollut pakollinen investointivaraus jatehuolto-
alueen maisemointia varten. Vuoden 2010 alkaessa
varauksen suuruus oli 2,33 milj. euroa. Vuonna 2010
varausta kaytettiin 1,55 milj. euroa. Lisdksi varausta
lisattiin 0,6 milj. euroa vield tekemattomid toita var-
ten. Ndiden muutosten jdlkeen varausta oli vuoden
lopussa vield kayttamatta n. 1,7 milj. euroa. Lisaksi
kaupungilla on pakollinen eldakevaraus, jonka suu-
ruus tilikauden paattyessa oli n. 136 700 euroa.

Tytaryhtiot

* Kiinteisté Oy Nikkarinkruunu (100 %) * Kiinteisto Oy Heka (58,0 %)
* Keravan Energia Oy (96,5 %) * Tuusulantien Liikekiinteisto Oy (56,8 %)
* Kiinteisto Oy Kampihaka (87,5 %) * Kiinteisto Oy Palokorvenkatu 13 (51 %)
* Kiinteisté Oy Salpanierid (76,8 %) * Kiinteistd Oy Keravan Santaniitynkatu 20 (51 %)
* Kiinteistd Oy Koukkutie 37-39 (72,5 %) * Nikkarin Pysdkointi Oy (51%)
* Kiinteistd Oy Salpa-Ahven (71,1 %) * Kanniston Liikekiinteistd Oy (50,3 %)
* Keski-Uudenmaan Hanke Oy (66,7 %) * Kiinteisto Oy Salpakirjolohi (50 %)
* Kiinteisté Oy Salpalohi (60,0 %)

Kuntayhtymat
* ETEVA kuntayhtymad (3,7 %)
* Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (3,1 %)
* Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (2,0 %)
* Keski-Uudenmaan Ammattikoulutusyhtyma (27,7 %)
* Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun kuntayhtyma (27,1 %)
* Tuusulan Seudun Vesilaitos kuntayhtyma (34,7 %)
* Uudenmaan Liitto (2,9 %)
* Uudenmaan pdihdehuollon kuntayhtyma (2,9 %)




1.1.-31.12.2010

1.1.-31.12.2009

Toimintatuotot

Toimintatuotot 162 959 179 141 236 337

Toimintakulut -275 218 803 -248 704 724

Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta) 2231 18 304
Toimintakate -112 257 393 -107 450 082
Verotulot 134 508 933 121 840 133
Valtionosuudet 18 933 026 13 487 271
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 444 165 1109 959

Muut rahoitustuotot 2 362 160 1591562

Korkokulut -3 765 499 -4 616 367

Muut rahoituskulut -276 643 -427 254
Vuosikate 39 948 750 25 535 222
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -21 965 092 -19 781975

Tilikauden yli- ja alipariarvot -139 871 304 447

Arvonalentumiset -173 o
Satunnaiset erat -790 365 28 075
Tilikauden tulos 17 053 250 6 085 769
Tilinpdatossiirrot -1062 056 -2 241618
Vahemmistdosuudet -15 474 75 868
Tilikauden yli-/alijaama 15 975 720 3920019
Konsernituloslaskelman tunnusluvut

2010 2009

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 59,2 56,8
Vuosikate/Poistot, % 181,9 129,1
Vuosikate, €/asukas 1165 754




1.1.-31.12.2010

1.1.-31.12.2009

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 39 948 750 25535 222
Satunnaiset erat -790 365 0
Tulorahoituksen korjauserat -4 889 920 -4 612 389
Investointien rahavirta
Investointimenot -30 471 062 -56 207 565
Rahoitusosuudet investointimenoihin 27 677 33 058
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 10 582 199 8279 240
Toiminnan ja investointien rahavirta 14 407 279 -26 972 433
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -10 499 -4 365
Antolainasaamisten vahennykset 796 655 697 077
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 27 819 537 50 765 400
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -44 732 203 -31116 113
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 619 922 2 300 883
Oman padoman muutokset 3763 162 -773 311
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 14 835 114 675
Vaihto-omaisuuden muutos -184 631 163 532
Saamisten muutos -827 274 -2 652 998
Korottomien velkojen muutos 3529 474 6 005 766
Rahoituksen rahavirta -14 450 867 25 500 547
Rahavarojen muutos -43 588 -1471 886
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 11 200 986 11334 369
Rahavarat 1.1. 11244 573 12 806 255
Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
2010 2009
Investointien tulorahoitus, % 131,1 45,4
Padomamenojen tulorahoitus, % 53,7 45,5
Lainanhoitokate 0,9 0,8
Kassavarat 31.12., milj. euroa 11,2 11,3




VASTAAVAA

31.12.2010 31.12.2009
Pysyvit vastaavat 434 043 502 432 303 276
Aineettomat hyodykkeet 4 047 643 3 881839
Aineettomat oikeudet 2766 233 2 461863
Muut pitkavaikutteiset menot 1203589 1380673
Ennakkomaksut 77 820 39 303
Aineelliset hyodykkeet 396 445 499 393 607 644
Maa- ja vesialueet 35 413 868 35 414 890
Rakennukset 184 473 678 184 878 617
Kiintedt rakenteet ja laitteet 101 293 081 98 207 239
Koneet ja kalusto 70 254 963 67 768 978
Muut aineelliset hyddykkeet 580 920 532 794
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 4 428 989 6 805 126
Sijoitukset 33 550 360 34 813 793
Osakkuusyhteisdosuudet 287 506 7 644 816
Muut osakkeet ja osuudet 31883 845 20 155 105
Muut lainasaamiset 1314 684 6958 251
Muut saamiset 64 325 55 621
Toimeksiantojen varat 934338 1038 372
Valtion toimeksiannot 134 778 220059
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 2935 2587
Muut toimeksiantojen varat 796 625 815 727
Vaihtuvat vastaavat 43 245 343 41278 101
Vaihto-omaisuus 2120 180 1935 549
Aineet ja tarvikkeet 1990 292 1753 703
Keskenerdiset tuotteet 129 888 181 847
Saamiset 29 924177 28 008 183
Pitkdaikaiset saamiset 1341070 1550 367
Myyntisaamiset 122 000 811244
Lainasaamiset 576 376 o
Muut saamiset 642 694 739 123
Lyhytaikaiset saamiset 28 583 107 26 457 816
Myyntisaamiset 10 792 666 11766 745
Lainasaamiset 982 0
Muut saamiset 7 573 667 4176 132
Siirtosaamiset 10 215 792 10 514 939
Rahoitusarvopaperit 2 675 752 3230271
Osakkeet ja osuudet 55 821 77 220
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 642 823 1178 434
Joukkovelkakirjalainasaamiset 1974 616 1974 616
Rahat ja pankkisaamiset 2 492 8 104 098
YHTEENSA 478 223 183 474 619 749




VASTATTAVAA

31.12.2010 31.12.2009
Oma pddoma 214 220 892 195 579 946
Peruspddoma 136 995 569 136 995 569
Arvonkorotusrahasto 43 699 44 839
Muut omat rahastot 1323191 1667 255
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 59 882 712 52 952 264
Tilikauden yli-/alijaama 15 975 720 3920019
Vdahemmistoosuudet 7 081 912 5 497 920
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 41537 215 40 458 762
Kertynyt poistoero 35 840 447 35 075 832
Vapaaehtoiset varaukset 5 696 769 5382931
Pakolliset varaukset 2221171 3 219 369
Elakevaraukset 200 706 238 267
Muut pakolliset varaukset 2 020 465 2 981103
Toimeksiantojen pddomat 994 774 1083 973
Valtion toimeksiannot 175 886 211 447
Lahjoitusrahastojen pddomat 758 099 784 967
Muut toimeksiantojen padomat 60 789 87 559
Vieras pddoma 212 167 219 228 779 779
Pitkdaikainen 143 541726 152 988 539
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 109 356 229 111 694 158
Lainat julkisyhteisoilta 2761099 7 182 009
Lainat muilta luotonantajilta 0 3790971
Ostovelat [0} 349 930
Muut velat 31424398 29 971521
Lyhytaikainen 68 625 494 75 791 240
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 24758 694 35 333 386
Lainat julkisyhteisdiltd 2 454587 2 600 000
Lainat muilta luotonantajilta o 262 723
Saadut ennakot 833 096 519 888
Ostovelat 12 589 166 16 404 471
Muut velat 10 954 904 6377 937
Siirtovelat 17 035 046 14 292 835
YHTEENSA 478 223 183 474 619 749

Konsernitaseen tunnusluvut

2006 2007 2008 2009 2010

Omavaraisuus-% 53,7 53,6 52,4 50,9 52,6

Konsernin lainakanta 31.12, milj.euroa 126,3 128,3 138,9 160,9 139,3

Konsernin lainat euroa/asukas 3909 3867 4143 4755 4 066

Lainasaamiset, milj. euroa 3,5 2,7 2,9 7,0 1,4




2006

2007

2008

2009

2010

Asukasmadra
Invanarantal
Inhabitants 31.12.

32305

33181

33546

33833

34 265

Tuloveroprosentti
Inkomstskatteprocent
Income tax percentage

18,00

18,00

18,00

18,00

18775

Milj. euroa
Milj. €
€ millions

Toimintatulot
Intdkter av rorelsen
Operating revenue

31,9

31,5

36,0

35!8

35,1

Toimintamenot
Rorelsens kostnader
operating expenditure

131,3

139’8

152,7

158,4

162,4

Verotulot
Skatteintakter
Tax revenue

102,8

111,6

122,6

121,8

134,5

Valtionosuudet(kayttotalous)
Statsandelar
State subsidies

10,4

10,7

11,9

13,5

18,9

Vuosikate
Arsbidrag
Annual balance

13,4

13,1

16,3

12,2

26,4

Investointimenot
Investeringsutgifter
Investment expenditure

17,4

22,4

22,5

19,8

11,0

Lainat ilman Sinebrychoffin lainoja
Lan exkl. Sinebrychoffs lan
Loans excluding those made to Sinebrychoff

52,6

56,7

59,9

66,1

46,9

Varaukset ja rahastot
Reserver och fonden
Reserves and funds

293

2’3

2!3

217

1!7

Tilikauden tulos
Rakenskapsperiodens resultat
Financial result

6’7

5,1

873

3,9

15,9

Euroa/asukas

Vuosikate
Arsbidrag
Annual balance

416

394

485

359

770

Lainat
Lan
Loans

1723

1806

1861

2 010

1405

Lainat ilman Sinebrychoffin lainoja
Lan exkl. Sinebrychoffs lan
Loans excluding those made to Sinebrychoff

1629

1709

1785

1954

1369




Ar 2010 var i manga avseenden ett betydelsefullt &r
i Kervo stads historia genom att stadens mangariga
stadsdirektdr Rolf Pagvalin pa hosten avgick med
pension och dverlamnade Kervo stads ledarskap till
undertecknad. Under Paqvalins era klarade sig Kervo
med heder genom manga prévningar sasom exem-
pelvis 1990-talets ekonomiska tillbakagang.

Ett nytt tidevarv for med sig nya utmaningar. Ut-
maningarna ar lattare att bdra nu, nar stadens ekono-
mi och tjanster dri gott skick. | jimforelsen med va-
ra grannkommuner, och dven pa riksplanet, har vara
tjdnsters goda kvalitet klarat sig ypperligt. Med vara
effektivt arrangerade serviceformer star vi for manga
tjdnsters deli spetsen ndr man jamfér kommuner av
samma storlek och folkmangd med varandra.

| detta ldge drvi beredda att méta framtiden, nér
efterfragan pa offentliga tjanster dkar kraftigt i takt
med fordndringarna i befolkningsstrukturen. Sam-
tidigt fororsakar bedémningarna av den offentliga
ekonomins hallbarhetsgap stor oro.

Det goda bokslutet for ar 2010 ger en stabil
grund for staden att klara av de krav som i framti-
den stalls.

Som en f6ljd av den allmdnt gynnsamma ekono-
miska utvecklingen dkade stadens skatteinkomster
over forvantan i fjol. Stadens driftskostnader holls
ocksa vél under kontroll tack vare den stramt styrda
ekonomin. Kervo stads skuldbdrda minskade i fjol
med narmare 20 milj. euro.

Det goda resultatet uppnaddes i avsevard man
genom att den anpassningspolitik, som tillgreps for
att bekdmpa recessionen, ur stadens synvinkel var
en riktig losning. Det var onekligen en dverraskning
for saval Kervo som mangen annan kommun, att fjol-
arets skatteutveckling var sa gynnsam.

Trots att stadens resultat i ljuset av siffrorna ar
gott ar den stora saneringsskulden som hanfor sig
till stadens egendom betungande for ekonomin lik-
som ocksa det ringa vardet av den till salu staende
jordegendomen. Manga byggnader i staden vantar
pa grundreparation och manga tjanster pa tidsenli-
ga lokaliteter. Harmfullt ar ocksa det att den jordeg-
endom som ur stadsplaneringssynpunkt hade varit
latt att planera, saldes till parceller och att man inte
i tid skaffat ny jordegendom.

Enligt Kervo stads bokslut uppgick arshidraget
till 26,38 milj. euro (2009 — 12,15 milj.euro). Detta re-
sultat ar enligt den andrade budgeten 6,70 milj.eu-
ro battre. Arsbidraget per invanare r 770 euro/in-
vanare (ar 2009 var arshidraget 359 euro/invanare)

Stadens driftskostnader var i fjol 188,66 milj.eu-
ro (2009, 177,82 M€).

Stadens skatteinkomster var i fjol 134,51 milj.
euro. | den dndrade budgeten hade man budgeterat
skatteinkomsterna till 130,10 milj.euro, vilket bety-
der att budgetutfallet var cirka 4,41 milj.euro battre
dn det budgeterade. Skatteinkomsterna 6kade fran
ar 2009 med 10,4 procent. Tillvaxten berodde huvud-
sakligen pa hojningen av inkomstskatte- och fastig-
hetsskatteprocenten.

Ar 2010 uppgick Kervo stads investeringar till
10,97 miljoner euro (2009, 19,77 milj.euro).

Staden avkortade sitt lanebelopp med 19,2 mil-
joner euro i fjol. Staden har ett lan pa 46,9 miljoner
euro medan lanebdrdan aret innan var 66,1 miljoner
euro. Per invanare minskade lanestocken med 585
euro per invanare fran 1 954 euro till 1 369 euro.

Stadens 6verskott under rakenskapsaret var cir-
ka 15,92 miljoner euro (ar 2009, 3,88 milj.euro)

Stadens folkmangd dkade i fjol med dver 430 nya
invanare. | slutet av aret raknade staden med 34 265
invanare (Statistikcentralens preliminara uppgift).
Befolkningstillvixten var saledes 1,3 %.

| ljuset av detta resultat ar det meningsfullt att
fortsatta arbetet ar 2011. Kervo ar en trivsam stad
dar man for sina skatteeuron far ut mera. Detta har
vi den yrkeskunniga personalen att tacka for liksom
ocksa de fortroendepersoner som vardesatter ut-
veckling avde kommunala tjansterna och somi kne-
piga situationer fattar modiga, for stadens framtid
viktiga beslut.

" Petri Harkénen



The year under review brought to an end what was in
many ways a significant era in Kerava’s history. Long-
time mayor Rolf Pagvalin retired in the autumn, leav-
ing the municipality to be led by the undersigned.
Under Mayor Pagvalin, Kerava coped honorably with
many challenges, such as the 1990 recession.

The period that has now begun brings with it new
challenges. These challenges are easier to bear as
our municipality’s finances and services are in good
shape. The quality of our services has been recog-
nized as successful, both nationally and in compar-
ison with our neighboring municipalities. When it
comes to the efficiency with which services are or-
ganized, we are in a leading position with respect to
many services in comparison with similar-sized mu-
nicipalities.

Currently, we face a future in which the demand
for public services is growing furiously as a result
of changes in the composition of the population. At
the same time, predictions of permanent shortfalls
in public-sector funding are cause for alarm.

Kerava’s strong 2010 financial statements pro-
vide a good starting point for dealing with future
demands.

Thanks to the general economic development,
our municipality’s tax revenues increased in 2010
more than was anticipated. In addition, thanks to
tight fiscal management, municipal operating ex-
penditures remained under control. Kerava’s debt
burden was reduced during the year by nearly 20
million euros.

The municipality’s good result was largely due
to steps taken earlier to adjust to the onset of re-
cession, which proved to be the right response. Ad-
mittedly, last year’s positive development in tax rev-
enues came as a surprise to Kerava, as it did to many
other municipalities.

Although our financial result was good in light
of the figures recorded, the municipal economy suf-
fered from both the large debt related to the renova-
tion of municipal properties and the small value of
municipal land for sale. Many municipal buildings
await thorough renovation, and many municipal ser-
vices are still without modern facilities. It is also un-
fortunate that municipal properties that could eas-
ily have been zoned for such facilities were sold as
building lots, and new projects were not dealt with
in time.

According to Kerava’s financial statements, the
municipality’s net income for the year under review
was 26.38 million euros (2009: 12.15 m). This result
is 6.70 million euros better than what was estimated
in the revised budget. Net income per resident was
770 euros (2009: 359 euros)

The municipality’s operating expenditures for
2010 totaled 188.66 million euros (2009: 177.82 mil-
lion euros).

Tax revenues for the year under review totaled
134.51 million euros. The revised budget’s tax reve-
nue estimate was 130.10 million euros so the actual
revenue exceeded the budgeted amount by approxi-
mately 4.41 million euros. The growth in tax revenues
compared to the previous year was 10.4 %. This in-
crease was mainly attributable to rises in the income
tax and property tax rates.

During 2010 Kerava invested a total of 10.97 mil-
lion euros (2009: 19.77 million euros).

The municipality also reduced its indebtedness
by 19.2 million euros. At year end, Kerava’s debt
stood at 46.9 million euros compared to 66.1 mil-
lion euros a year earlier. Municipal indebtedness de-
creased by 585 euros per resident, from 1,954 euros
to 1,369 euros.

The municipality’s fiscal year surplus for 2010
was approximately 15.92 million euros (2009: 3.88
million euros).

Kerava’s population grew during the year under
review by more than 430 residents. At the end of the
year, the population was 34,265 (according to pre-
dictions by Statistics Finland), representing growth
of 1.3%.

In light of the results for 2010, we have a good
starting point for continuing our work in 2011. Kerava
is a pleasant place to live, where residents get more
for their tax money, thanks to the skilled employees
and municipal officials who value the development of
services and make bold decisions in tough situations
where the municipality’s future is concerned.

/%/ ~

e F———
" Petri Harkdnen










0 ppakaari 11, 04200 Kerava
helin (09) 294 91, telefax (09) 2949 2101
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